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Novembre 2014 : Création du Comité de Réflexion 
Ethique

Dates 
clés

Historique de la Démarche Ethique

2015 : organisation d’un séminaire  interne  à l’association  
: une journée rassemblant 70 personnes 

2015 – 2018 : Quatre réunions par an pour étudier 2 
situations complexes remontant des établissements et services 
(25 situations étudiées)

2016 : Organisation d’un colloque ouvert à d’autres
équipes travaillant sur l’éthique - un enrichissement
réciproque (100 personnes)

2016 et 2017 : ouverture d’ateliers locaux de réflexion
éthique – Montreuil (93) et Rennes (35)

2018 : - Recherche-action en cours sur l’impact de la
réflexion éthique sur les pratiques (groupe de travail avec
d’autres associations ayant un comité)

- Formation des membres du comité de réflexion
éthique sur 2 jours : « Devenir référent éthique dans sa
structure » 2



C’est d’abord une démarche de 
questionnement et de réflexion qui  vise à 
rechercher, ensemble, la solution la plus juste à une 
situation jugée complexe et difficile
Elle aide à traverser les émotions que suscite la 
situation par le partage des points de vue en 
s’appuyant sur les données philosophiques et juridiques 
qui permettent d’éclairer les enjeux

Elle part de la pratique au quotidien, des 
contraintes et des interactions qui en découlent

Démarch
e 

éthique

Quelques définitions signifiantes

C’est une démarche collective qui se mène 
ensemble

Elle se déploie dans le champs de l’éthique clinique: 
éthique qui s’intéresse aux pratiques et qui recherche la 
contextualisation de la situation.
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C’est un comité inter-établissement / services

Il est composé du plus grand nombre de métiers présents
dans l’association, de représentants de familles,
d’administrateurs et de personnalités extérieures
(30taine membres depuis 2014). Il ouvre régulièrement ses portes
à des invités
Il fait appel à chaque séance à un intervenant « expert » en
éthique : le directeur du CEM de Lille – JP Cobbaut

Comité 
Ethique

Les modalités de fonctionnement

Il s’organise autour de la présentation d’une ou deux
situations, présentées par des membres de l’équipe de la
structure (établissement ou service à domicile). Depuis 2018,
certaines séances sont consacrées à un thème

Il défini et adopte collégialement ses modalités de travail
pour être une aide :

• au questionnement collégial du groupe,

• à la formulation de pistes et de repères pour une aide à
la décision de l’équipe concernée et éclairer les pratiques
professionnelles actuelles ou futures 4



Reprise des situations présentées à la séance 
précédente pour connaitre son évolution

Présentation de la situation complexe par un à trois
membres de l’équipe de la structure. Leur présence à une vocation
pédagogique mais aussi d’éclairage des membres du comité sur la
situation au fur et à mesure du questionnementSéance 

Ethique

Déroulement d’une séance

Eclairage éthique par l’expert en éthique : apport de
concepts théoriques philosophiques et juridiques pour aider à
analyser la situation

Détermination de repères à proposer à l’équipe qui a
présenté la situation.

Toute situation et son analyse par le comité fait l’objet
de la rédaction d’un compte-rendu et d’une fiche
synthétique envoyés à tous les cadres pour diffusion.
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Au lancement : Affiches et flyers pour toucher le
plus de salariés possibles

En cours de démarche : - en parler
régulièrement, -
suggérer que telle ou telle situation pourrait
remonter au Comité,

- relancer chaque année
un document avec les nouvelles dates

Créativit
é

outils

La communication

Après chaque réunion, réaliser puis
diffuser des compte-rendu et/ou des fiches
retour à l’ensemble de l’encadrement et des
salariés
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Fiche
retour
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Film créé pour le colloque organisé par 
ISATIS en 2016

Situation présentée par l’EHPAD La 
Maison des Poètes à Malakoff

Thématique :Liberté d’aller et venir

Comité de Réflexion éthique
Illustration
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